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I. WSTĘP 

 

1.1. PRZEDMIOT I ZAKRES OPRACOWANIA 

 

Strategia rozwoju to jeden z najważniejszych dokumentów ukierunkowujących 

politykę rozwoju gminy. 

W celu realizacji obowiązku wynikającego z art. 10e ust. 1 Ustawy z dnia 8 marca 

1990 r. o samorządzie gminnym (Dz. U. 2024 poz. 1465 ze zm.) Gmina Kamień Krajeński 

przystąpiła do sporządzenia „Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036”. 

Art. 10a Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

(Dz. U. 2025 poz. 198 ze zm.) stanowi, że w celu opracowania strategii rozwoju niezbędne jest 

przygotowanie diagnozy sytuacji społecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-

środowiskowej. Diagnoza zostanie sporządzona w oparciu o zebrane dane ilościowe 

i jakościowe.  

Uznano ponadto, że w celu dobrego przygotowania się do opracowania diagnozy 

i samej strategii rozwoju niezbędne jest przeprowadzenie badania ankietowego. Pozwoliło to 

poznać ocenę stanu aktualnego Gminy Kamień Krajeński, a także poznać propozycje i pomysły 

uczestników ankiety w zakresie rozwoju Gminy w nadchodzących latach. Niniejszy dokument 

jest sprawozdaniem z badania ankietowego w celu sporządzenia „Strategii Rozwoju Gminy 

Kamień Krajeński na lata 2026-2036”, przeprowadzonego w dniach od 27 stycznia do 31 marca 

2025 r. 

 

1.2. OGÓLNA CHARAKTERYSTYKA BADANIA ANKIETOWEGO 

 

Zaproszenie do udziału w ankiecie na cele opracowania „Strategii Rozwoju Gminy 

Kamień Krajeński na lata 2026-2036” zostało podane do publicznej wiadomości w dniu 

27 stycznia 2025 r. poprzez publikację: 

− w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Kamień Krajeński, 

− w sposób zwyczajowo przyjęty, m.in. wywieszenie informacji w gablocie ogłoszeniowej 

Urzędu Miejskiego w Kamieniu Krajeńskim, 

− w mediach społecznościowych Gminy Kamień Krajeński np. na platformie Facebook, 

− ogólne informowanie, np. Radnych Rady Miejskiej, Sołtysów, Mieszkańców podczas 

wizyt w Urzędzie Miejskim w Kamieniu Krajeńskim itp. 

Poinformowano, że dokument będzie odpowiedzią na wyzwania nadchodzącej dekady. 

Określi cele strategiczne i zadania, które należy zrealizować. Aby zrobić to dobrze, niezbędne 

są opinie i odczucia uczestników badania ankietowego, których poproszono m.in. o ocenę 

silnych i słabych stron Gminy Kamień Krajeński, szans i zagrożeń.  

Ankieta była anonimowa, a jej wypełnienie dobrowolne. W zaproszeniu do udziału 

w ankiecie poinformowano, że im więcej osób włączy się w opracowanie strategii, tym lepiej 

odpowie ona oczekiwania społeczne. 
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Ankietę skierowano do nieograniczonego grona odbiorców. Są to nie tylko mieszkańcy, 

przedsiębiorcy, pracownicy, ale wszystkie osoby, niezależnie od wieku czy wykształcenia, 

organizacje, stowarzyszenia, związki i inne niewymienione wprost osoby. Wszyscy, którym leży 

na sercu rozwój Gminy Kamień Krajeński.  

Ankietę można było wypełnić na kilka sposobów (ale jednokrotnie, w wybrany 

sposób): 

1. Wypełnienie ankiety on-line (przez Internet) wchodząc na stronę internetową podaną 

w ogłoszeniu lub za pomocą zamieszczonego kodu QR. 

2. Wypełnienie tradycyjnej ankiety dostępnej w formie wydruku w Urzędzie Miejskim 

w Kamieniu Krajeńskim, Miejsko-Gminnym Ośrodku Kultury w Kamieniu Krajeńskim 

lub Miejsko-Gminnej Bibliotece Publicznej w Kamieniu Krajeńskim i wrzucenie jej do 

oznaczonego pojemnika. 

3. Pobranie ankiety do samodzielnego wydruku ze strony internetowej i jej wypełnienie, 

a następnie: 

− przesłanie skanu ankiety na adres e-mail sekretariat@um.kamienkr.pl (w tytule 

wiadomości wpisując „ankieta strategia rozwoju” lub 

− przesłanie ankiety papierowej listem tradycyjnym na adres Urzędu Miejskiego 

w Kamieniu Krajeńskim lub 

− dostarczenie ankiety papierowej do Urzędu Miejskiego w Kamieniu Krajeńskim, 

Miejsko Gminnego Ośrodka Kultury w Kamieniu Krajeńskim lub Miejsko-

Gminnej Biblioteki Publicznej w Kamieniu Krajeńskim i wrzucenie jej do 

oznaczonego pojemnika. 

We wzorze ankiety poinformowano, że jej wypełnienie potrwa 10-15 minut. Wskazano 

też, że należy wybrać (zaznaczyć X) jedną odpowiedź.  Tylko w pytaniu o zatrudnienie można 

było zaznaczyć więcej niż jedną odpowiedź. 

 

 

II. WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO 

 

W czasie prowadzonego badania ankietowego, tj. w dniach od 27 stycznia do 31 marca 

2025 r. wypełniono łącznie 164 ankiety, w tym 120 papierowych i 44 on-line (przez Internet). 

W kolejnych podrozdziałach przedstawiono wyniki ankietyzacji.  
 

2.1. OCENA POCZĄTKOWA 

 

Pierwsze z zadanych pytań dotyczyło ogólnych ocen następujących stwierdzeń: 

1. Gmina dotychczas dobrze wykorzystywała możliwości rozwoju. 

2. Gmina jest obecnie dobrym miejscem do życia i rozwoju. 

3. Gmina będzie za 10 lat dobrym miejscem do życia i rozwoju. 

Udzielone odpowiedzi wskazują, że osoby ankietowane gorzej oceniają dotychczasowe 

wykorzystanie możliwości rozwoju w stosunku do możliwości ich wykorzystania obecnie oraz 

mailto:sekretariat@um.kamienkr.pl
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w przyszłości. Z pierwszym stwierdzeniem, zgodziły się 72 osoby ankietowane (w tym 61 raczej 

i 11 zdecydowanie). Znacznie więcej, tj. 97 osób zgodziło się z drugim stwierdzeniem (w tym 

70 raczej i 27 zdecydowanie). Najwięcej osób zgodziło się ze stwierdzeniem trzecim (łącznie 

126 osób, z czego 44 zgadzające się zdecydowanie i 82 raczej). Liczbę wszystkich odpowiedzi 

przedstawiono w tabeli.    

 

Tabela 1. Liczba udzielonych odpowiedzi na pytanie „Proszę ocenić, na ile zgadza się Pani / 
Pan z poniższymi stwierdzeniami w odniesieniu do Gminy Kamień Krajeński?” 

Stwierdzenie 
zdecydowanie 

się zgadzam 

raczej się 

zgadzam 

raczej się nie 

zgadzam 

zdecydowanie 

się nie zgadzam 

Gmina dotychczas dobrze 

wykorzystywała możliwości rozwoju. 
11 61 57 35 

Gmina jest obecnie dobrym miejscem 

do życia i rozwoju. 
27 70 54 13 

Gmina będzie za 10 lat dobrym 

miejscem do życia i rozwoju. 
44 82 28 10 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badania ankietowego  

 

Rozkład wszystkich odpowiedzi przedstawiono w formie ryciny.    

 
Ryc. 1. Liczba udzielonych odpowiedzi na pytanie „Proszę ocenić, na ile zgadza się Pani / 

Pan z poniższymi stwierdzeniami w odniesieniu do Gminy Kamień Krajeński?” 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badania ankietowego 
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2.2. OCENA WYBRANYCH ELEMENTÓW W SFERZE PRZESTRZENNEJ 

 

Uczestników badania ankietowego poproszono o ocenę wybranych elementów 

w sferze przestrzennej. Liczbę wszystkich odpowiedzi przedstawiono w tabeli.    

 

Tabela 2. Silne i słabe strony Gminy Kamień Krajeński w ocenie osób ankietowanych 
w sferze przestrzennej 

Oceniany element 
zdecydowanie 

słaba strona 

raczej 

słaba 

strona 

nie 

mam 

zdania 

raczej 

silna 

strona 

zdecydowanie 

silna strona 

Wyposażenie w infrastrukturę 

wodociągową 
14 20 51 69 10 

Wyposażenie w infrastrukturę 

kanalizacyjną 
12 25 52 67 8 

Organizacja dowozu dzieci i młodzieży 

do szkół 
18 16 52 64 14 

Stan transportu publicznego 

(przystanków, taboru) 
44 65 35 16 4 

Dostępność połączeń z sąsiednimi 

gminami 
49 66 30 17 2 

Dostępność połączeń pomiędzy 

miejscowościami gminnymi 
61 61 25 15 2 

Dostępność i stan dróg 53 71 24 15 1 

Dostępność i stan chodników 41 64 23 33 3 

Dostępność i stan dróg rowerowych 107 34 13 10 0 

Obsługa w zakresie wywozu odpadów 

komunalnych 
12 30 37 76 9 

Zasięg telefonii komórkowej 15 28 29 80 12 

Dostępność sprawnego Internetu 25 35 28 65 11 

Brak barier architektonicznych 

(np. wysokich krawężników itp.) 
31 55 53 24 1 

Stan zabytków 31 40 61 29 3 

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi  
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Rozkład wszystkich odpowiedzi przedstawiono w formie ryciny. 

 
Ryc. 2. Silne i słabe strony Gminy Kamień Krajeński w ocenie osób ankietowanych w sferze przestrzennej  

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi  
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2.3. OCENA WYBRANYCH ELEMENTÓW W SFERZE SPOŁECZNEJ 

 

Uczestników badania ankietowego poproszono o ocenę wybranych elementów 

w sferze społecznej. Liczbę wszystkich odpowiedzi przedstawiono w tabeli.    

 

Tabela 3. Silne i słabe strony Gminy Kamień Krajeński w ocenie osób ankietowanych 
w sferze społecznej 

Oceniany element 
zdecydowanie 

słaba strona 

raczej 

słaba 

strona 

nie 

mam 

zdania 

raczej 

silna 

strona 

zdecydowanie 

silna strona 

Oferta kulturalna 30 51 28 48 7 

Oferta sportowa 31 42 35 47 9 

Oferta turystyczna 45 72 25 21 1 

Oferta rekreacyjna 42 70 28 24 0 

Oferta spędzania wolnego czasu 47 76 26 15 0 

Oferta rozrywkowa 47 75 20 22 0 

Oferta podstawowej opieki zdrowotnej 48 55 27 32 2 

Oferta specjalistycznej opieki zdrowotnej 92 41 23 8 0 

Dostępność apteki / punktu aptecznego 40 62 21 37 4 

Tradycje i zwyczaje 20 38 47 53 6 

Dostępność żłobków 96 32 31 4 1 

Dostępność przedszkoli 17 32 45 63 7 

Dostępność kształcenia w szkołach 

podstawowych 
12 20 39 80 13 

Jakość kształcenia w szkołach 

podstawowych 
14 35 59 48 8 

Oferta kształcenia dla osób dorosłych 67 41 45 11 0 

Poziom bezpieczeństwa w przestrzeni 

publicznej 
20 40 38 57 9 

Oferta dla osób starszych (np. zajęcia 

aktywizacyjne, usługi opiekuńcze) 
16 23 34 72 19 

Oferta dla osób niesamodzielnych 

(np. asystent rodziny) 
17 27 66 48 6 

Lokalny patriotyzm, przywiązanie 

do historii i dziedzictwa 
18 30 46 60 10 

Relacje międzyludzkie (z sąsiadami) 18 45 34 59 8 

Aktywność i współdziałanie mieszkańców 21 61 42 37 3 

Dostępność i ceny mieszkań / domów 47 51 48 16 2 

Dostępność mieszkań socjalnych / 

komunalnych 
65 45 50 3 1 

Dostępność bazy gastronomicznej 88 54 16 5 1 

Dostępność bazy noclegowej 94 48 21 1 0 

Wsparcie ze strony samorządu gminnego 29 55 58 17 5 

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi 
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Rozkład wszystkich odpowiedzi przedstawiono w formie ryciny. 

 
Ryc. 3. Silne i słabe strony Gminy Kamień Krajeński w ocenie osób ankietowanych w sferze społecznej  

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi  

 

    

 

29

94

88

65

47

21

18

18

17

16

20

67

14

12

17

96

20

40

92

48

47

47

42

45

31

30

55

48

54

45

51

61

45

30

27

23

40

41

35

20

32

32

38

62

41

55

75

76

70

72

42

51

58

21

16

50

48

42

34

46

66

34

38

45

59

39

45

31

47

21

23

27

20

26

28

25

35

28

17

1

5

3

16

37

59

60

48

72

57

11

48

80

63

4

53

37

8

32

22

15

24

21

47

48

5

0

1

1

2

3

8

10

6

19

9

0

8

13

7

1

6

4

0

2

0

0

0

1

9

7

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Wsparcie ze strony samorządu gminnego

Dostępność bazy noclegowej

Dostępność bazy gastronomicznej

Dostępność mieszkań socjalnych / komunalnych

Dostępność i ceny mieszkań / domów

Aktywność i współdziałanie mieszkańców

Relacje międzyludzkie (z sąsiadami)

Lokalny patriotyzm, przywiązanie do historii i dziedzictwa

Oferta dla osób niesamodzielnych (np. asystent rodziny)

Oferta dla osób starszych (np. zajęcia aktywizacyjne, usługi opiekuńcze)

Poziom bezpieczeństwa w przestrzeni publicznej

Oferta kształcenia dla osób dorosłych

Jakość kształcenia w szkołach podstawowych

Dostępność kształcenia w szkołach podstawowych

Dostępność przedszkoli

Dostępność żłobków

Tradycje i zwyczaje

Dostępność apteki / punktu aptecznego

Oferta specjalistycznej opieki zdrowotnej

Oferta podstawowej opieki zdrowotnej

Oferta rozrywkowa

Oferta spędzania wolnego czasu

Oferta rekreacyjna

Oferta turystyczna

Oferta sportowa

Oferta kulturalna

zdecydowanie słaba strona raczej słaba strona nie mam zdania raczej silna strona zdecydowanie silna strona



Sprawozdanie z badania ankietowego przeprowadzonego w celu opracowania 
„Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036” 

 

 

11 

2.4. OCENA WYBRANYCH ELEMENTÓW W SFERZE GOSPODARCZEJ 

 

Uczestników badania ankietowego poproszono o ocenę wybranych elementów 

w sferze gospodarczej. Liczbę wszystkich odpowiedzi przedstawiono w tabeli.    

 

Tabela 4. Silne i słabe strony Gminy Kamień Krajeński w ocenie osób ankietowanych 
w sferze gospodarczej 

Oceniany element 
zdecydowanie 

słaba strona 

raczej 

słaba 

strona 

nie 

mam 

zdania 

raczej 

silna 

strona 

zdecydowanie 

silna strona 

Rynek pracy - możliwość znalezienia 

dobrej pracy 
100 45 15 2 2 

Poziom zarobków 56 77 29 1 1 

Oferta inwestycyjna Gminy Kamień 

Krajeński 
32 62 50 17 3 

Poziom przedsiębiorczości mieszkańców 29 69 47 15 4 

Udogodnienia dla osób planujących 

rozpocząć własny biznes 
39 52 60 11 2 

Warunki do prowadzenia własnego 

biznesu 
42 62 46 12 2 

Warunki rozwoju rolnictwa i branży 

rolno-spożywczej 
22 50 57 31 4 

Poziom aktywności osób bezrobotnych 

poszukujących pracy 
42 60 57 4 1 

Marka - rozpoznawalność Gminy 

Kamień Krajeński w kraju 
47 66 34 17 0 

Dostosowanie oferty edukacyjnej 

do potrzeb rynku pracy 
49 57 47 9 0 

Dostęp do stażów, kursów, szkoleń 

podnoszących kwalifikacje zawodowe 
47 62 46 9 0 

Dostępność usług administracyjnych 21 35 52 50 6 

Dostępność usług bankowych 16 38 36 67 7 

Dostępność usług pocztowych 13 37 37 68 9 

Dostępność usług handlowych 17 53 32 57 5 

Dostępność do innych usług np. fryzjer, 

kosmetyczka, drobne naprawy itp. 
11 31 24 82 16 

Możliwość rozwoju usług związanych 

z turystyką (np. agroturystyka) 
36 53 46 24 5 

Promocja gospodarcza Gminy Kamień 

Krajeński w kraju i regionie 
39 56 48 19 2 

Dostępność e-usług (usług świadczonych 

przez Internet) 
23 49 62 27 3 

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi  
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Rozkład wszystkich odpowiedzi przedstawiono w formie ryciny. 

 
Ryc. 4. Silne i słabe strony Gminy Kamień Krajeński w ocenie osób ankietowanych w sferze gospodarczej  

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi  
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2.5. OCENA WYBRANYCH ELEMENTÓW W SFERZE KLIMATYCZNO-ŚRODOWISKOWEJ 

 

Uczestników badania ankietowego poproszono o ocenę wybranych elementów 

w sferze klimatyczno-środowiskowej. Liczbę wszystkich odpowiedzi przedstawiono w tabeli.    

 

Tabela 5. Silne i słabe strony Gminy Kamień Krajeński w ocenie osób ankietowanych 
w sferze klimatyczno-środowiskowej 

Oceniany element 
zdecydowanie 

słaba strona 

raczej 

słaba 

strona 

nie 

mam 

zdania 

raczej 

silna 

strona 

zdecydowanie 

silna strona 

Atrakcyjność środowiska 

przyrodniczego (lasy, jeziora, rzeki) 
7 12 9 80 56 

Czystość środowiska przyrodniczego 7 28 27 71 31 

Jakość przestrzeni publicznych (ulice, 

place itp.) 
11 47 32 67 7 

Estetyka, czystość i porządek 

przestrzeni publicznych 
10 30 26 87 11 

Dbałość mieszkańców o wygląd 

własnych nieruchomości i ich 

otoczenia 

13 35 28 71 17 

Jakość powietrza 10 21 31 82 20 

Dostępność terenów zieleni 

(parki, zieleńce itp.) 
8 20 21 88 27 

Świadomość ekologiczna 

mieszkańców 
21 60 50 26 7 

Oferta dotacji w zakresie ochrony 

środowiska 
18 49 70 25 2 

Perspektywy wykorzystania 

odnawialnych źródeł energii 
20 52 66 23 3 

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi  
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Rozkład wszystkich odpowiedzi przedstawiono w formie ryciny. 

 
Ryc. 5. Silne i słabe strony Gminy Kamień Krajeński w ocenie osób ankietowanych w sferze klimatyczno-środowiskowej  

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi  
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2.6. OCENA ELEMENTÓW DODATKOWYCH 

 

Uczestnikom badania ankietowego pozostawiono też pewną alternatywę wobec 

wymienionych elementów oceny. W ankiecie zapisano, że „Lista elementów ocenianych 

w poprzednich punktach jest długa, ale może nie wyczerpywać wszystkich oczekiwanych 

punktów. Jeśli tak się stało, proszę zaproponować i ocenić inne elementy. Skala jak wyżej, 

tj. od 1 do 5, gdzie 1 jest oceną najgorszą i oznacza, że jest to zdecydowanie słaba strona , 

natomiast 5 jest oceną najlepszą i oznacza, że jest to zdecydowanie silna strona Gminy Kamień 

Krajeński.”  

Jednak w zebranych ankietach nie utrwaliła się tendencja wskazywania konkretnego 

elementu, co oznacza, że wykaz elementów ocenionych, był w opinii respondentów 

wystarczający. W notatkach pozostawionych przez osoby ankietowane pojawiły się 

następujące zapisy: 

− niewykorzystany potencjał związany z położeniem w ciągu drogi krajowej, 

− brak obwodnicy, 

− słabo kontrolowane zagospodarowanie przestrzenne na terenach wiejskich, chaos 

budowlany,  

− brak ścieżek,  

− brak autobusów,  

− zbyt mała częstotliwość odbioru odpadów z nieruchomości na terenie wiejskim 

w porównaniu do częstotliwości odbioru w Kamieniu Krajeńskim, 

− propozycja poszerzenia oferty integracji mieszkańców, wsparcia działalności 

stowarzyszeń np. o pomoc w pozyskiwaniu środków na ich cele statutowe, 

− przekonanie, że mieszkańcy bardzo lubią, gdy działania są podejmowane przez różne 

grupy ponieważ z samej ciekawości przyjdą i zobaczą, co  nowego ktoś wymyślił, 

− propozycja rozwinięcia pomocy dla przedsiębiorców np. poprzez informowanie 

o możliwościach uzyskiwania dotacji i pomoc w ich otrzymaniu, 

− oczekiwanie realizacji obietnic wyborczych i poprawy zarządzania Gminą Kamień 

Krajeński. 

 

2.7. KOŃCOWA OCENA PUNKTOWA 

 

W poprzednich podrozdziałach niniejszego sprawozdania przedstawiono wyniki 

udziału społeczeństwa w opracowaniu dokumentu w zakresie oceny poszczególnych sfer: 

przestrzennej, społecznej, gospodarczej i klimatyczno-środowiskowej.  

Osoby ankietowane w każdym ocenianym elemencie mogły wybrać jedną odpowiedź 

tj. „zdecydowanie słaba strona”, „raczej słaba strona”, „nie mam zdania”, „raczej silna strona” 

lub „zdecydowanie silna strona”.  

Ogółem zebrano 164 ankiety więc suma głosów w każdym elemencie wynosi zawsze 

164. Rozkład liczby udzielonych odpowiedzi przedstawiono: 

− w formie tabelarycznej, gdzie podano konkretne wartości statystyczne, 



 
Sprawozdanie z badania ankietowego przeprowadzonego w celu opracowania 

„Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036” 

 

16 

− w formie tabelarycznej, gdzie na wykresie przedstawiono rozkład udzielonych 

odpowiedzi, co dla „wzrokowców” może być bardziej czytelne.  

Zwykle na bazie przedstawionej informacji dość łatwo odczytać jakie odpowiedzi 

przeważały i jaką to daje ocenę, dla konkretnego elementu, w danej sferze. W części 

przypadków, rozkład udzielonych odpowiedzi jest jednak dość równomierny. Dlatego 

zdecydowano o wyliczeniu tzw. końcowej oceny punktowej. Została ona wyliczona 

w następujący sposób: 

1. Każda z odpowiedzi otrzymała konkretną punktację, którą skojarzyć można z ocenami 

szkolnymi: 

− każda odpowiedź „zdecydowanie słaba strona” to 1 punkt – ocena najniższa,  

− każda odpowiedź „raczej słaba strona” to 2 punkty,  

− każda odpowiedź „nie mam zdania” to 3 punkty, gdyż w tym przypadku osoby 

ankietowane nie wyraziły jednoznacznej opinii,  

− każda odpowiedź „raczej silna strona” to 4 punkty,  

− każda odpowiedź „zdecydowanie silna strona” to 5 punktów – ocena najwyższa. 

2. Następnie zsumowano wyniki mnożenia. Przykładowo dla ocenianego elementu 

„wyposażenie w infrastrukturę wodociągową” otrzymano 533 punkty co związane jest 

z liczbą otrzymanych odpowiedzi: 1x14, 2x20, 3x51, 4x69, 5x10. 

3. Każdy z wyników podzielono przez liczbę 164 odpowiedzi tj. dla ocenianego elementu 

„wyposażenie w infrastrukturę wodociągową” otrzymano 533/164 = 3,3. Każdy 

z wyników został zaokrąglony do jednego miejsca dziesiętnego.  

Otrzymane wyniki pozwalają na porównanie uśrednionego wyniku. W przypadku, gdy 

osoby ankietowane udzielały odmiennych odpowiedzi (co może wynikać np. z miejsca 

zamieszkania czy wieku i związanych z tym potrzeb) końcowa ocena punktowa może być 

pomocna dla wskazania przeciętnych oczekiwań w skali całej Gminy Kamień Krajeński.  

W kolejnych tabelach przedstawiono końcową ocenę punktową. Przed tabelą 

wyszczególniono minimum trzy najniżej (najgorzej) ocenione elementy oraz minimum trzy 

najwyżej (najlepiej) ocenione elementy. W przypadkach, gdy więcej niż trzy elementy 

otrzymały tę samą ocenę, nastąpiła konieczność przedstawienia większej liczby elementów 

z najniższą lub najwyższą oceną.  

W sferze przestrzennej końcowa ocena punktowa była: 

− najniższa (najgorsza) dla elementów: dostępność i stan dróg rowerowych, dostępność 

połączeń pomiędzy miejscowościami gminnymi, dostępność i stan dróg, 

− najwyższa (najlepsza) dla elementów: wyposażenie w infrastrukturę wodociągową, 

wyposażenie w infrastrukturę kanalizacyjną, organizacja dowozu dzieci i młodzieży do 

szkół, obsługa w zakresie wywozu odpadów komunalnych. 

 

Tabela 6. Końcowa ocena punktowa w sferze przestrzennej 

Oceniany element Ocena 

Wyposażenie w infrastrukturę wodociągową 3,3 

Wyposażenie w infrastrukturę kanalizacyjną 3,2 
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Oceniany element Ocena 

Organizacja dowozu dzieci i młodzieży do szkół 3,2 

Stan transportu publicznego (przystanków, taboru) 2,2 

Dostępność połączeń z sąsiednimi gminami 2,1 

Dostępność połączeń pomiędzy miejscowościami gminnymi 2,0 

Dostępność i stan dróg 2,0 

Dostępność i stan chodników 2,3 

Dostępność i stan dróg rowerowych 1,5 

Obsługa w zakresie wywozu odpadów komunalnych 3,2 

Zasięg telefonii komórkowej 3,3 

Dostępność sprawnego Internetu 3,0 

Brak barier architektonicznych (np. wysokich krawężników itp.) 2,4 

Stan zabytków 2,6 

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi  
 

W sferze społecznej końcowa ocena punktowa była: 

− najniższa (najgorsza) dla elementów: dostępność bazy gastronomicznej, dostępność 

bazy noclegowej, oferta specjalistycznej opieki zdrowotnej, dostępność żłobków, 

− najwyższa (najlepsza) dla elementów: dostępność kształcenia w szkołach 

podstawowych, oferta dla osób starszych (np. zajęcia aktywizacyjne, usługi 

opiekuńcze), dostępność przedszkoli, lokalny patriotyzm, przywiązanie do historii 

i dziedzictwa. 

 

Tabela 7. Końcowa ocena punktowa w sferze społecznej 

Oceniany element Ocena 

Oferta kulturalna 2,7 

Oferta sportowa 2,8 

Oferta turystyczna 2,2 

Oferta rekreacyjna 2,2 

Oferta spędzania wolnego czasu 2,1 

Oferta rozrywkowa 2,1 

Oferta podstawowej opieki zdrowotnej 2,3 

Oferta specjalistycznej opieki zdrowotnej 1,7 

Dostępność apteki / punktu aptecznego 2,4 

Tradycje i zwyczaje 2,9 

Dostępność żłobków 1,7 

Dostępność przedszkoli 3,1 

Dostępność kształcenia w szkołach podstawowych 3,4 

Jakość kształcenia w szkołach podstawowych 3,0 

Oferta kształcenia dla osób dorosłych 2,0 

Poziom bezpieczeństwa w przestrzeni publicznej 3,0 

Oferta dla osób starszych (np. zajęcia aktywizacyjne, usługi opiekuńcze) 3,3 

Oferta dla osób niesamodzielnych (np. asystent rodziny) 3,0 
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Oceniany element Ocena 

Lokalny patriotyzm, przywiązanie do historii i dziedzictwa 3,1 

Relacje międzyludzkie (z sąsiadami) 3,0 

Aktywność i współdziałanie mieszkańców 2,6 

Dostępność i ceny mieszkań / domów 2,2 

Dostępność mieszkań socjalnych / komunalnych 2,0 

Dostępność bazy gastronomicznej 1,6 

Dostępność bazy noclegowej 1,6 

Wsparcie ze strony samorządu gminnego 2,5 

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi  
 

W sferze gospodarczej końcowa ocena punktowa była: 

− najniższa (najgorsza) dla elementów: rynek pracy - możliwość znalezienia dobrej 

pracy, poziom zarobków, marka - rozpoznawalność Gminy Kamień Krajeński w kraju, 

dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, dostęp do stażów, kursów, 

szkoleń podnoszących kwalifikacje zawodowe, 

− najwyższa (najlepsza) dla elementów: dostępność do innych usług np. fryzjer, 

kosmetyczka, drobne naprawy itp., dostępność usług bankowych, dostępność usług 

pocztowych. 

 

Tabela 8. Końcowa ocena punktowa w sferze gospodarczej 

Oceniany element Ocena 

Rynek pracy - możliwość znalezienia dobrej pracy 1,5 

Poziom zarobków 1,9 

Oferta inwestycyjna Gminy Kamień Krajeński 2,4 

Poziom przedsiębiorczości mieszkańców 2,4 

Udogodnienia dla osób planujących rozpocząć własny biznes 2,3 

Warunki do prowadzenia własnego biznesu 2,2 

Warunki rozwoju rolnictwa i branży rolno-spożywczej 2,7 

Poziom aktywności osób bezrobotnych poszukujących pracy 2,2 

Marka - rozpoznawalność Gminy Kamień Krajeński w kraju 2,1 

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy 2,1 

Dostęp do stażów, kursów, szkoleń podnoszących kwalifikacje zawodowe 2,1 

Dostępność usług administracyjnych 2,9 

Dostępność usług bankowych 3,1 

Dostępność usług pocztowych 3,1 

Dostępność usług handlowych 2,9 

Dostępność do innych usług np. fryzjer, kosmetyczka, drobne naprawy itp. 3,4 

Możliwość rozwoju usług związanych z turystyką (np. agroturystyka) 2,4 

Promocja gospodarcza Gminy Kamień Krajeński w kraju i regionie 2,3 

Dostępność e-usług (usług świadczonych przez Internet) 2,6 

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi  
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W sferze klimatyczno-środowiskowej końcowa ocena punktowa była: 

− najniższa (najgorsza) dla elementów: świadomość ekologiczna mieszkańców, 

perspektywy wykorzystania odnawialnych źródeł energii, oferta dotacji w zakresie 

ochrony środowiska, 

− najwyższa (najlepsza) dla elementów: atrakcyjność środowiska przyrodniczego (lasy, 

jeziora, rzeki), czystość środowiska przyrodniczego, dostępność terenów zieleni (parki, 

zieleńce itp.). 

 

Tabela 9. Końcowa ocena punktowa w sferze klimatyczno-środowiskowej 

Oceniany element Ocena 

Atrakcyjność środowiska przyrodniczego (lasy, jeziora, rzeki) 4,0 

Czystość środowiska przyrodniczego 3,6 

Jakość przestrzeni publicznych (ulice, place itp.) 3,1 

Estetyka, czystość i porządek przestrzeni publicznych 3,4 

Dbałość mieszkańców o wygląd własnych nieruchomości i ich otoczenia 3,3 

Jakość powietrza 3,5 

Dostępność terenów zieleni (parki, zieleńce itp.) 3,6 

Świadomość ekologiczna mieszkańców 2,6 

Oferta dotacji w zakresie ochrony środowiska 2,7 

Perspektywy wykorzystania odnawialnych źródeł energii 2,6 

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi 

 

 

III. WYKLUCZENIE SPOŁECZNE NA TERENIE GMINY KAMIEŃ KRAJEŃSKI  

 

3.1. INFORMACJE OGÓLNE 

 

Wykluczenie społeczne można zdefiniować jako stan lub proces, w którym jednostka 

lub grupa osób jest ograniczona w uczestnictwie w życiu społecznym, gospodarczym 

i politycznym, co wynika z braku dostępu do zasobów, dóbr, usług i możliwości, które są 

dostępne dla większości społeczeństwa.  

Wykluczeni społecznie często nie mają dostępu do edukacji, pracy, zdrowia, 

mieszkania, a także do uczestnictwa w kulturze i rekreacji. 

Opisywane zjawisko ma wiele wymiarów, np. ekonomiczny, społeczny czy kulturowy, 

co oznacza, że może być spowodowane różnymi czynnikami, np. ubóstwem, bezrobociem, 

dyskryminacją lub chorobą. 

Jest to temat rozległy, a jego zdefiniowanie wymagałoby szerokich badań. Niemniej 

jednak w badaniu ankietowym podjęto próbę chociaż ogólnego rozpoznania wykluczenia 

wybranych grup społecznych na terenie Gminy Kamień Krajeński. 
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3.2. PRÓBA OCENY WYKLUCZENIA WYBRANYCH GRUP SPOŁECZNYCH 

 

W badaniu ankietowym zapytano o poziom wykluczenia wybranych grup społecznych 

na terenie Gminy Kamień Krajeński. Wskazanymi wprost grupami są: 

− osoby z niepełnosprawnościami / przewlekle chore, 

− osoby starsze, 

− osoby samotne, 

− osoby bezrobotne, 

− osoby uzależnione, 

− osoby o niskim statusie materialnym. 

Skala oceny była 3-stopniowa. Ankietowani mogli ocenić, że poziom wykluczenia jest 

niski, średni lub wysoki. Zwykle jako grupy społeczne najbardziej wykluczone wskazywali 

osoby z niepełnosprawnościami / przewlekle chore, osoby uzależnione, a także osoby o niskim 

statusie materialnym. Pełne wyniki badania przedstawiono w tabeli.   

 

Tabela 10. Liczba udzielonych odpowiedzi na pytanie „Jak ocenia Pani / Pan poziom 
wykluczenia wybranych grup społecznych na terenie Gminy Kamień Krajeński?” 

Oceniany element 
niski poziom 

wykluczenia 

średni poziom 

wykluczenia 

wysoki poziom 

wykluczenia 

Osoby z niepełnosprawnościami / 

przewlekle chore 
44 88 32 

Osoby starsze 73 74 17 

Osoby samotne 62 83 19 

Osoby bezrobotne 49 90 25 

Osoby uzależnione 46 78 40 

Osoby o niskim statusie materialnym 47 83 34 

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi 

 

Rozkład wszystkich odpowiedzi przedstawiono w formie ryciny. 
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Ryc. 6. Liczba udzielonych odpowiedzi na pytanie „Jak ocenia Pani / Pan poziom 
wykluczenia wybranych grup społecznych na terenie Gminy Kamień Krajeński?” 

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi 

 

 

IV. PILNOŚĆ REALIZACJI ZADAŃ NA TERENIE GMINY KAMIEŃ KRAJEŃSKI  

 

4.1. INFORMACJE OGÓLNE 

 

Gmina Kamień Krajeński ma ograniczone środki finansowe na realizację zadań i musi 

gospodarować budżetem rozsądnie. Może ubiegać się o środki zewnętrzne, których 

przyznanie jest jednak uzależnione od spełnienia szeregu wymogów, często również 

zapewnienia wkładu własnego. Dlatego niezwykle istotne jest dokonanie kategoryzacji zadań 

na pilne oraz takie, które można zrealizować w dalszej kolejności, w miarę możliwości 

finansowych. 

W niniejszym rozdziale przedstawiono wyniki oczekiwań społecznych w tym zakresie. 

 

4.2. PRÓBA OCENY PILNOŚCI REALIZACJI ZADAŃ 

 

W pytaniu zadanym w badaniu ankietowym poproszono uczestników badania o ocenę 

pilności realizacji zadań na terenie Gminy Kamień Krajeński. 

Skala oceny była 5-stopniowa. Ankietowani mogli ocenić, że zadanie jest zdecydowanie 

pilne, raczej pilne, raczej niepilne, zdecydowanie niepilne lub nie mieć zdania. Pełne wyniki 

badania przedstawiono w tabeli.   
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Tabela 11. Liczba udzielonych odpowiedzi na prośbę „Proszę ocenić pilność realizacji zadań 
na terenie Gminy Kamień Krajeński.” 

Oceniany element 
zdecydowanie 

pilne 

raczej 

pilne 

nie 

mam 

zdania 

raczej 

niepilne 

zdecydowanie 

niepilne 

Rozwój komunikacji publicznej 53 54 26 24 7 

Rozbudowa i modernizacja dróg 

(dla samochodów) 
80 63 15 5 1 

Rozbudowa i modernizacja chodników 62 66 19 15 2 

Rozbudowa i modernizacja dróg 

rowerowych 
100 45 10 8 1 

Poprawa dostępności żłobków 71 48 34 9 2 

Poprawa dostępności przedszkoli 36 42 46 31 9 

Poprawa bazy edukacyjnej szkół 

podstawowych 
30 44 44 38 8 

Rozwój terenów inwestycyjnych 60 62 29 12 1 

Dotacje dla osób rozpoczynających 

działalność gospodarczą 
57 65 34 5 3 

Promocja Gminy w regionie i kraju 52 68 28 12 4 

Dotacje do wymiany źródeł 

ogrzewania 
48 65 32 15 4 

Dotacje do usuwania azbestu 56 65 30 8 5 

Dotacje do odnawialnych 

źródeł energii 
47 65 31 16 5 

Rozwój infrastruktury wodociągowej 25 44 55 33 7 

Rozwój infrastruktury kanalizacyjnej 26 53 51 28 6 

Dotacje do przydomowych 

oczyszczalni ścieków 
36 49 52 21 6 

Rozwój systemu odbioru odpadów 

(np. doposażenie PSZOK) 
28 59 41 29 7 

Budowa nowych mieszkań 

komunalnych / socjalnych 
64 56 24 14 6 

Remonty zasobu mieszkań 

komunalnych / socjalnych 
58 54 36 11 5 

Poprawa jakości środowiska 

przyrodniczego 
25 56 39 35 9 

Rozbudowa terenów zieleni 

i poprawa ich stanu 
26 61 38 28 11 

Rozwój oferty sportowej 47 53 38 19 7 

Rozwój oferty kulturalnej 47 64 29 20 4 

Promocja tradycji i zwyczajów 45 45 47 23 4 

Tworzenie ogólnodostępnych miejsc 

spotkań mieszkańców 
45 52 37 26 4 

Rozwój bibliotek 27 35 41 52 9 
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Oceniany element 
zdecydowanie 

pilne 

raczej 

pilne 

nie 

mam 

zdania 

raczej 

niepilne 

zdecydowanie 

niepilne 

Poprawa dostępności asystentów osób 

z niepełnosprawnościami i starszych 
31 59 39 25 10 

Usunięcie utrudnień 

architektonicznych 

(np. wysokie krawężniki) 

47 49 41 21 6 

Nowe place zabaw dla dzieci 

i doposażenie istniejących 
46 56 28 32 2 

Nowe siłownie zewnętrzne 

i doposażenie istniejących 
32 44 32 40 16 

Inwestycje w świetlicach wiejskich 45 51 37 25 6 

Poprawa jakości podstawowej 

opieki zdrowotnej 
91 43 19 6 5 

Poprawa jakości specjalistycznej opieki 

zdrowotnej 
104 43 11 5 1 

Budowa marki gminy atrakcyjnej 

turystycznie 
70 59 24 9 2 

Poprawa stanu zabytków 40 54 43 23 4 

Poprawa oferty kursów, szkoleń, staży 49 52 41 17 5 

Adaptacja do zmian klimatu 28 43 58 22 13 

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi 

 



 
Sprawozdanie z badania ankietowego przeprowadzonego w celu opracowania 

„Strategii Rozwoju Gminy Kamień Krajeński na lata 2026-2036” 

 

24 

Rozkład wszystkich odpowiedzi przedstawiono w formie ryciny. 

 
Ryc. 7. Liczba udzielonych odpowiedzi na prośbę „Proszę ocenić pilność realizacji zadań na terenie Gminy Kamień Krajeński.” 

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi
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Liczba ocenianych zadań jest duża. Statystyka przedstawiona w tabeli oraz na rycinie 

jest w większości przypadków dość czytelna, ale nie zawsze tak jest. Dlatego podobnie jak przy 

ocenie elementów w sferach, również w przypadku pilności realizacji zadań zdecydowano 

o wyliczeniu tzw. końcowej oceny punktowej. Została ona wyliczona w następujący sposób: 

1. Każda z odpowiedzi otrzymała konkretną punktację, którą skojarzyć można z ocenami 

szkolnymi: 

− każda odpowiedź „zdecydowanie pilne” to 5 punktów – ocena najwyższa,  

− każda odpowiedź „raczej pilne” to 4 punkty,  

− każda odpowiedź „nie mam zdania” to 3 punkty, gdyż w tym przypadku osoby 

ankietowane nie wyraziły jednoznacznej opinii,  

− każda odpowiedź „raczej niepilne” to 2 punkty,  

− każda odpowiedź „zdecydowanie niepilne” to 1 punkt – ocena najniższa. 

2. Następnie zsumowano wyniki mnożenia. Przykładowo dla ocenianego elementu 

„rozwój komunikacji publicznej” otrzymano 614 punktów, co związane jest z liczbą 

otrzymanych odpowiedzi: 5x53, 4x54, 3x26, 2x24, 1x7. 

3. Każdy z wyników podzielono przez liczbę 164 odpowiedzi tj. dla ocenianego elementu 

„rozwój komunikacji publicznej” otrzymano 614/164 = 3,7. Wyniki zostały zaokrąglone 

do jednego miejsca dziesiętnego.  

Otrzymane wyniki pozwalają na porównanie uśrednionego wyniku. W przypadku, gdy 

osoby ankietowane udzielały odmiennych odpowiedzi (co może wynikać np. z miejsca 

zamieszkania czy wieku i związanych z tym potrzeb) końcowa ocena punktowa może być 

pomocna dla wskazania przeciętnych oczekiwań w skali całej Gminy Kamień Krajeński.  

W kolejnej tabeli przedstawiono końcową ocenę punktową.  

W odniesieniu do pilności realizacji zadań końcowa ocena punktowa była: 

− najniższa (zadania najmniej pilne) dla elementów: rozwój bibliotek, nowe siłownie 

zewnętrzne i doposażenie istniejących, adaptacja do zmian klimatu, poprawa jakości 

środowiska przyrodniczego, rozwój infrastruktury wodociągowej, poprawa bazy 

edukacyjnej szkół podstawowych, 

− najwyższa (zadania najbardziej pilne) dla elementów: poprawa jakości specjalistycznej 

opieki zdrowotnej, rozbudowa i modernizacja dróg rowerowych, rozbudowa 

i modernizacja dróg (dla samochodów), poprawa jakości podstawowej opieki 

zdrowotnej, poprawa dostępności żłobków budowa marki gminy atrakcyjnej 

turystycznie. 

 

Tabela 12. Końcowa ocena punktowa pilności realizacji zadań 

Oceniany element Ocena 

Rozwój komunikacji publicznej 3,7 

Rozbudowa i modernizacja dróg (dla samochodów) 4,3 

Rozbudowa i modernizacja chodników 4,0 

Rozbudowa i modernizacja dróg rowerowych 4,4 

Poprawa dostępności żłobków 4,1 
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Oceniany element Ocena 

Poprawa dostępności przedszkoli 3,4 

Poprawa bazy edukacyjnej szkół podstawowych 3,3 

Rozwój terenów inwestycyjnych 4,0 

Dotacje dla osób rozpoczynających działalność gospodarczą 4,0 

Promocja Gminy w regionie i kraju 3,9 

Dotacje do wymiany źródeł ogrzewania 3,8 

Dotacje do usuwania azbestu 4,0 

Dotacje do odnawialnych źródeł energii 3,8 

Rozwój infrastruktury wodociągowej 3,3 

Rozwój infrastruktury kanalizacyjnej 3,4 

Dotacje do przydomowych oczyszczalni ścieków 3,5 

Rozwój systemu odbioru odpadów (np. doposażenie PSZOK) 3,4 

Budowa nowych mieszkań komunalnych / socjalnych 4,0 

Remonty zasobu mieszkań komunalnych / socjalnych 3,9 

Poprawa jakości środowiska przyrodniczego 3,3 

Rozbudowa terenów zieleni i poprawa ich stanu 3,4 

Rozwój oferty sportowej 3,7 

Rozwój oferty kulturalnej 3,8 

Promocja tradycji i zwyczajów 3,6 

Tworzenie ogólnodostępnych miejsc spotkań mieszkańców 3,7 

Rozwój bibliotek 3,1 

Poprawa dostępności asystentów osób z niepełnosprawnościami i starszych 3,5 

Usunięcie utrudnień architektonicznych (np. wysokie krawężniki) 3,7 

Nowe place zabaw dla dzieci i doposażenie istniejących 3,7 

Nowe siłownie zewnętrzne i doposażenie istniejących 3,2 

Inwestycje w świetlicach wiejskich 3,6 

Poprawa jakości podstawowej opieki zdrowotnej 4,3 

Poprawa jakości specjalistycznej opieki zdrowotnej 4,5 

Budowa marki gminy atrakcyjnej turystycznie 4,1 

Poprawa stanu zabytków 3,6 

Poprawa oferty kursów, szkoleń, staży 3,8 

Adaptacja do zmian klimatu 3,3 

Źródło: opracowanie własne na podstawie zebranych 164 odpowiedzi  

 
4.3. PROPOZYCJE REALIZACJI ZADAŃ 

 

W badaniu ankietowym zawarto dużą liczbę potencjalnych zadań, których pilność 

realizacji mogli ocenić uczestnicy badania. Ocenie poddano też wiele elementów ze sfer: 

przestrzennej, społecznej, gospodarczej i klimatyczno-środowiskowej. Ankieta musi być 

jednak optymalna jeśli chodzi o obszerność i czas potrzebny do jej wypełnienia. Zadanie zbyt 

dużej liczby pytań, może spowodować zniechęcenie potencjalnych uczestników. Dlatego liczba 

pytań została ograniczona i nie wyczerpuje wszystkich możliwości. 
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W związku z powyższym, w ankiecie pojawiły się dwa pytania I prośby ogólne. Ponadto 

na końcu ankiety, za podziękowaniem pozostawiono miejsce na ewentualne uwagi lub 

wnioski. Omawiane zapisy, w ankiecie przybrały następującą treść: 

1. Jeśli nasunęły się Pani / Panu przemyślenia dotyczące silnych lub słabych stron, a także 

szans i zagrożeń związanych z Gminą Kamień Krajeński, to proszę je wypisać poniżej. 

Mogą to być również uwagi dotyczące pozytywnych i negatywnych stron Gminy 

Kamień Krajeński, jej problemów i potencjałów rozwojowych. 

2. Jeśli chce Pani / Pan podzielić się projektem lub pomysłem, który powinien być 

zrealizowany na terenie Gminy Kamień Krajeński, to proszę wpisać propozycję poniżej. 

3. Dziękujemy za wypełnienie ankiety! Poniżej pozostawiamy Państwu miejsce na 

ewentualne uwagi lub wnioski. 

 

Przedstawione przez osoby ankietowane zapisy dotyczyły spraw, pomysłów 

i propozycji wymienionych poniżej. Kolejność ich wypisania jest przypadkowa, gdyż zadaniem 

sprawozdania jest przedstawienie wyników, a nie kategoryzowanie zadań. Pilność zadań 

została opisana wcześniej, w konkretnym pytaniu.  

1. Starzejące się społeczeństwo Gminy Kamień Krajeński. Dlatego na równi z rozwojem 

Gminy trzeba zwracać uwagę na udogodnienia dla osób starszych (więcej ławek, oferta 

kulturalna także dla seniorów, miejsca, w których mogą się spotykać). 

2. Klub Seniora jest dobrym początkiem, natomiast wskazane jest utworzenie kolejnej 

placówki dziennego pobytu, ze szczególnym uwzględnieniem potrzeb osób 

z niepełnosprawnościami. 

3. Ocena, że Gmina Kamień Krajeński jest gminą ludzi starszych, z której sporo osób 

wyprowadziło się z powodu braku pracy. W związku z tym należy podjąć działania, 

które zachęcą młodych ludzi do pozostania.  

4. Z punktu widzenia pracowniczego brakuje w Kamieniu Krajeńskim, a najlepiej na jego 

obrzeżach (wraz z dobrą ścieżką rowerową) większego zakładu, mogącego zatrudnić 

kilkudziesięciu pracowników. Padła propozycja, aby zachęcić inwestorów i gdyby 

odniosłoby to sukces, można nieco dostosować system szkolny, by młodzi ludzie na 

etapie edukacji uczestniczyli np. w praktykach. 

5. W ocenie osoby ankietowanej potrzebny jest rozwój turystyki, szczególnie w porze 

letniej. Silną stroną są: piękne jezioro Mochel, place zabaw, parki, lasy itd. ale brakuje 

bazy noclegowej i gastronomicznej. W notatkach pozostawionych w ankiecie zapisano, 

że ostatnio dużo dzieje się na terenie Gminy Kamień Krajeński i oferta kulturalna byłaby 

pomocna. Wraz z rozwojem bazy noclegowej i gastronomicznej można pomyśleć 

nawet o regularnych turnusach turystów i organizacji dla nich również wycieczek 

pieszych, rowerowych, autokarowych. Oprócz odpoczynku na łonie natury, mogliby 

zwiedzić inne ciekawe miejsca w Gminie, np. udać się na Czarną Górę, zwiedzić klasztor 

w Zamartem.  

6. To spostrzeżenie zostało zapisane też w innej wypowiedzi osoby ankietowanej, która 

wyraziła opinię, ze niewykorzystany jest potencjał jeziora Mochel, szczególnie 
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w okresie letnim. Brakuje oferty gastronomicznej z prawdziwego zdarzenia (nie chodzi 

o ofertę frytek czy lodów), brakuje kawiarni (propozycja stworzenia biblioteki 

z kawiarnią, gdzie można byłoby posiedzieć w spokoju z książką). Ktoś, kto chciałby 

przyjechać do Kamienia Krajeńskiego i spędzić tu kilka dni ma tylko do dyspozycji 

jedynie domki oraz pole namiotowe. Nie ma miejsca, gdzie można się wybrać się i zjeść 

ciepły obiad.  

7. Jednak w opinii innej osoby ankietowanej, angażowanie zbyt dużych środków 

w turystykę nie pomoże mieszkańcom. Osoba ta zaproponowała, aby inwestować 

w infrastrukturę drogową, aby również na terenach wiejskich rozwijały się małe 

działalności gospodarcze jak również próbować ściągnąć większych inwestorów.  

8. Kolejne spostrzeżenie to brak żłobka, jednak problem zostanie niedługo rozwiązany 

poprzez jego oddanie do użytku. 

9. Propozycja, aby w zamian za pomoc finansową (zapomogę) dany wnioskodawca 

pracował na rzecz danej miejscowości (oczywiście jeśli zdrowie i dojazd nie stanowią 

problemu). Można tez w ten sposób pomoc sołtysom, którzy nie mają pracownika do 

prac społeczno-użytecznych np. służących poprawie estetyki wsi czy miasta. 

10. Ocena osoby ankietowanej, że Gmina odstaje pod względem oferty kulturalnej 

i angażującej dzieci i młodzież również w zajęcia w czasie wolnym dla dzieci i młodzieży 

w porównaniu do gmin ościennych. Chodzi o stałe zajęcia, a nie okazjonalne. 

11. Brak ścieżek rowerowych. Pomysł sieci ścieżek pieszo-rowerowych lub chociaż na 

początek ścieżek leśnych (czyli wytyczonych tras leśnych, po których można się 

poruszać, spacerować w otoczeniu przyrody z ławkami, żeby można było usiąść po 

drodze).  

12. Inna osoba zaproponowała, aby zamiast budować ścieżki przy drogach krajowych / 

wojewódzkich, budować te ścieżki pomiędzy najbardziej urokliwymi miejscami 

w gminie. W opinii osoby ankietowanej przyciągnie to też nowych wypoczywających. 

13. Pojawił się pomysł uruchomienia komunikacji autobusowej, aby dzieci miały jak 

dojechać na popołudniowe zajęcia dodatkowe. Zdaniem osoby ankietowanej obszar 

wiejski jest wykluczony komunikacyjnie i nie ma takich możliwości jakie mają 

mieszkańcy Kamienia Krajeńskiego. Siatka połączeń autobusowych z Chojnicami jest 

słaba, a autobusy nie są skorelowane z rozkładem zajęć w szkołach średnich. 

14. Propozycja przywrócenia możliwości transportu kolejowego. 

15. Budowa obwodnicy jako krok milowy dla Kamienia Krajeńskiego, który przyczyni się do 

poprawy jakości powietrza i zmniejszenia hałasu.  

16. Opinia, ze stan dróg w niektórych wsiach pozostawia wiele do życzenia. Jest znacznie 

gorszy niż w Kamieniu Krajeńskim, co związane jest z ograniczonym finansowaniem. 

17. Również inna osoba ankietowana zauważyła, ze słabą stroną Gminy jest duża ilość 

polnych dróg, w złym stanie, co utrudnia otwieranie działalności na terenach wiejskich 

i późniejsze funkcjonowanie. Osoba ta zaproponowała utwardzenia dróg polbrukiem 

na zasadzie partnerstwa (połowa kosztów po stronie Gminy, druga połowa po stronie 
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przedsiębiorcy czy mieszkańców korzystających z tej drogi) o ile będzie 

zainteresowanie.  

18. Oczekiwanie poprawy skuteczności zarządzania Gminą i jednostkami jej podległymi, 

np. szkołami, MGOK.  

19. Propozycja poprawy organizacji w szkole w Kamieniu Krajeńskim, gdyż wg osoby 

ankietowanej obecnie brakuje informacji o zmianach w planie. Oczekiwana jest też 

poprawa organizacji czasu dla dzieci, które nie uczęszczają na przedmioty 

nieobowiązkowe.    

20. Propozycja pomocy szkole w Zamartem – nie podano szczegółów. 

21. Biblioteka w centrum miasta (dawny Urząd Gminy) – nie podano szczegółów. 

22. Oczekiwanie poprawy poziomu usług oferowanych przez ZGKIM.  

23. Oczekiwanie poprawy poziomu usług oferowanych przez ośrodek zdrowia. 

24. Stwierdzenie, że Gmina zasługuje na spokojne miejsce pozwalające wypić kawę ze 

znajomymi, na prosperującą restaurację, w której mogliby stołować się ludzie 

przyjeżdzający do Kamienia na noc do dobrze rozreklamowanych i zadbanych domków 

w okresie letnim. Co zrobić podczas pozostałych 10 miesięcy, gdy turystów nie ma? 

Skupić się na cateringu lub dietach pudełkowych i zaopatrzeniu lokalnych imprez.  

Ponadto w odpowiedziach pojawiły się następujące propozycje i pomysły:  

25. Stałe i bezpłatne zajęcia pozalekcyjne dla dzieci i młodzieży realizowane w domu 

kultury. Chodzi również o stałe i bezpłatne zajęcia sportowe.  

26. Ustawienie koszy na śmieci przy nowych, budowanych chodnikach (np. chodnik na 

Dąbrowę).  

27. Huśtawki dla mniejszych dzieci w nowym, wybudowanym parku przy domu kultury.  

28. Wyremontowanie nawierzchni ulicy Leśnej, gdyż zdaniem osoby ankietowanej, obecne 

zejście od Dino do parku, ulicą Leśną, wózkiem z dzieckiem, hulajnogą czy rowerem 

szczególnie po deszczu jest wręcz niemożliwe.  

29. Stworzenie atrakcji turystycznych, sportowych, które przyciągną gości do miasta.  

30. Utworzenie lodówki socjalnej. 

31. Podwyższenie stawki godzinowej dla strażaków OSP. 

32. Wykorzystanie jeziora Mochel pod kątem turystycznym. Rozbudowa bazy noclegowej.  

33. Budowa ścieżki rowerowej Orzełek - Zamarte.  

34. Bezpłatne warsztaty dla mieszkańców – np. z obsługi komputerów dla seniorów, 

zdrowego stylu życia, czy ekologii. 

35. Organizacja międzypokoleniowych zawodów sportowych – integracja dzieci, młodzieży 

i seniorów 

36. Remont i doposażenie placów zabaw – dostosowanie ich do potrzeb różnych grup 

wiekowych, zakup zabawek do piaskownicy oraz małych skrzynek do ich 

przechowywania 

37. Miejskie łąki kwietne – poprawa  estetyki przestrzeni miejskiej, szczególnie na wiosnę 

w parku miejskim, na rynku miejskim (krokusy, żonkile, przebiśniegi, ponadto 

np. jesienna akcja sadzenia cebulek przez  dzieci, młodzież, seniorów) 
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38. Mała infrastruktura turystyczna – punkty widokowe, tablice informacyjne o przyrodzie 

i historii Miasta i Gminy. 

39. System zbiórki elektrośmieci – łatwiejsze pozbywanie się zużytego sprzętu, 

wyznaczenie dwóch terminów odbioru w ciągu roku, tak jak ma to miejsce 

w przypadku odpadów wielkogabarytowych. 

40. Kompostowniki dla mieszkańców Kamienia Krajeńskiego i bloków na wsi – wsparcie 

recyklingu bioodpadów. 

41. Dofinansowanie zbiorników na deszczówkę – oszczędność wody i zarazem ochrona 

środowiska. 

42. Punkt wymiany rzeczy używanych – np. ubrania, książki, sprzęt domowy. 

43. Propozycja zagospodarowania boiska szkolnego przy ulicy Sępoleńskiej. 

44. Street workout, remont stadionu miejskiego. 

45. Projekt tzw. „złota rączka” dla seniorów – darmowa pomoc w drobnych naprawach 

domowych, projekt dla młodzieży, dzieci. 

46. Propozycja, aby częściej organizować zebrania z mieszkańcami i przekazywać 

im informacje, zanim nagromadzi się zbyt dużo tematów. 

47. Pomysł zmniejszenia ilości pytań zadawanych w ankiecie, a także sposobu odpowiedzi 

na nie, co może wpływać na chęć i łatwość wypełnienia ankiety.    

 

 

IV. METRYCZKA OSÓB UCZESTNICZĄCYCH W BADANIU ANKIETOWYM  

 

W badaniu ankietowym wzięły udział 164 osoby, w tym 96 kobiet i 68 mężczyzn. 

Kamień Krajeński jako miejsce zamieszkania wskazało 61 osób. Z obszaru wiejskiego 

ankietę wypełniło 90 osób. Pozostałe 13 zadeklarowało, że mieszka poza Miastem i Gminą 

Kamień Krajeński. Są to osoby przyjezdne, które tu np. pracują.  

Wiek osób ankietowanych był następujący: 

− nie więcej niż 17 lat - 3 ankietowanych, 

− 18-24 lata - 4 ankietowanych, 

− 25-34 lata - 36 ankietowanych, 

− 35-44 lata - 46 ankietowanych, 

− 45-54 lata - 28 ankietowanych, 

− 55-64 lata - 17 ankietowanych, 

− co najmniej 65 lat - 30 ankietowanych. 

 

Rozkład wszystkich odpowiedzi przedstawiono w formie ryciny.    
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Ryc. 8. Wiek osób, które wzięły udział w ankiecie 

Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników badania ankietowego 

 

Deklarowane wykształcenie osób ankietowanych jest następujące: 

− 12 osób z wykształceniem podstawowym, 

− 26 osób z wykształceniem zawodowym, 

− 63 osoby z wykształceniem średnim, 

− 63 osoby z wykształceniem wyższym. 

Reprezentatywność badania ankietowego wiąże się też z zatrudnieniem, gdyż ankietę 

wypełniły osoby z różnym rodzajem zajęcia. Byli to uczniowie i studenci, osoby pracujące 

w różnych branżach i zawodach, przedsiębiorcy, osoby bezrobotne, emeryci, renciści oraz 

reprezentanci innych niewymienionych wprost grup zawodowych.  

 

Dziękujemy za udział w badaniu ankietowym! 
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